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Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadari w sposob
zgodny z prawem, efeltywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

- skutecznoici i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

~ ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaci,

- zarzadzania ryzykiem, Centrum Integracji Spolecznej
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Czesc A
I w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czesc B

3 w ograniczonym stapniu funkcjonowata adekwatna skuteczna | efektywna kontrola zarzadeza,
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale fl
oéwiadczenia,

Czesé €

3 nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zasirzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
odwiadczenia,

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

Kl monitoringu realizacji celow 1 zadan,

] samocceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonel z uwzglednieniem standardéw kontroli _
zarzgdezej dla sektora finansow publicznych,

& procesu zarzadzania ryzykiem,

{7 audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

® kontroli zewnetrznych,
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tresé niniejszego oswiadczenia. H
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Dziat Il
1. Zasirzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.
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Naledy opisoc przyezyny zoienio zastrzedert w zokresie funkcjonowania kontroli rarzgdcezej, np. istotng sfabosc kontroli zorzgdcze),
istotng nleprawidiowosé w funkcfonawaniv jednostki, istotny cel lub zadonie, ktdre nle zostofo zreallzowane, niewystarczajgey
monitoring kontrali rarzqdezej, wraz z podoniem , jeiell to moiliwe, elementu, ktdrego zostrzezenia dotyczg, w szczegdinosci
zgodnasc dziafalnosci 7 przeplsarni prowa oror procedurami wewnetrznymi, skutecznodel | efektywnosci dziolania, wisrygodnosci
sprowoedad, ochrony zasobow, przestrzegania | promowanio zosad etycznego postepowania, efektywnosc! | skutecznodci przeptywu
informacji lub zarzqdzonia ryzykiem.

2.- Planowane dziatanla, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcicnowania kontroli zarzadcze),
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Nolezy opisac kluczowe dziatonia, ktére zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli 'zarzqdcz'ej w ednlesieniu do
zloionych rastrzeien, wraz z podaniem terminu ich realizacyi,
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Dziat i
Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktoére zostaty zaplanowane nz rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

NIEdomyced

Naolezy opisacé nofistotnigjsze dzialonio, jokie zostoly podjgte w roku, kitdrego dotyezy niniejsze oswindezenie w odniesieniu do
planowanych dziolart wskazenych w dziale I oswiodezenie ra rok poprzedzejocy rok, ktdrego dotyczy niniejsze eswiadczenie.
Pozostate dziatania: )
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Nolezy opisac nafistotniejsze dziofanlo, niezoplonowane w oswiadczenly 2o rok poprzedzojgey rok, ktdrego dotyezy ninigjsze
oiswiodczenie, feleli tokle dziotanio zostoly podfete,



